
































SPEL, STRIJDBAARHEID EN SEKSE. 

Ik wil nu kort stilstaan bij drie thema's die toevallig allemaal met een 
s beginnen: spel, strijdbaarheid en sekse. 
Uit uw memoires blijkt uw affiniteit met spel en spelen. Misschien 
dat velen die uw andere geschriften kennen u daar niet direct mee 
zullen associëren. 

Zou ik zo loodzwaar overkomen als sommige Duitse schrijvers mij 
toeschijnen? Ik hoop het niet! 
Spel loopt als een rode draad door mijn leven. Als kinderen speelden 
wij thuis tussen de schuifdeuren, in de jaren '30 ben ik heel sterk 
betrokken geweest bij het lekespel van die tijd en later heb ik me 
met groepen heel enthousiast voor het rollenspel ingezet. In mijn 
Amsterdamse jaren bezocht ik regelmatig de schouwburg. Later 
had ik daar niet zoveel gelegenheid meer toe, maar bij mijn vele 
werkzaamheden in Berlijn heb ik volop genoten van het rijke thea­
terleven daar. 
Maar spelen is zoveel meer dan het hier opgesomde. Het is het bele­
ven van een zelf gekozen spanning die zich oplost in vreugde en ple­
zier. Het is niet alleen in je vrije tijd bezig zijn met muziek of poëzie, 
met het in je vakantie bereiken van de top van een berg die nét iets 
te hoog voor je was - om enkele dingen te noemen die voor mij bij 
het spel behoorden. Het spelen zat bovendien in mijn werk, het zat 
in mijn hele leven en in alle ernst die ik daarbij aan de dag legde. Ik 
kan niet nalaten bij deze opmerking een van de vele uitlatingen van 
Huizinga (Homo ludens) over het spel te citeren, een enigszins para­
doxale uitspraak: 'Het begrip spel is als zodanig van hoger orde dan 
dat van ernst. Want ernst tracht spel uit te sluiten, maar spel kan zeer 
wel de ernst in zich omsluiten'. Is dat niet ongelooflijk mooi gezegd? 
Spel is eigenlijk de basis van ernst. 
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In uw afscheidscollege -over sociale actie- zegt u dat u in uw wer­
kend leven vaak strijdend -niet zelden alleen- en ook dikwijls verlie­
zend bezig geweest bent. Bent u strijdbaar? 

In veel opzichten, ja. De titel van mijn boek Tegen de draad in slaat 
daar ook een beetje op. 
Voorbeelden van mijn strijdbaarheid? Daar hoef ik niet lang naar te 
zoeken. Ik heb mij bijvoorbeeld ingezet voor de (wetenschappelijke) 
status van de sociale academies, die m.i. ondergewaardeerd werden. 
Daarbij kreeg ik in de vergadering van directies vaak te horen van 
mijn collega's, meestal mannen, dat iets geen haalbare kaart was. Ik 
zei altijd: 'Ik leg het hoofd niet in de schoot voordat het hoofd eraf 
is!' Zoals bekend hebben wij die strijd verloren. 
Tegen de koppeling van maatschappelijk werk en evangelisatie heb 
ik me lJok altijd sterk verzet. Daarover heb ik o.a. in de clinch gelegen 
met een destijds bekend hoogleraar in de theologie, die vond dat 
'het Woord' bij de daad moest komen. Ik duidde dat aan als koppel­
verkoop, en die term is mij nogal kwalijk genomen. Natuurlijk kan 
het evangelie -net zo goed als bijvoorbeeld een humanistische 
levensbeschouwing- een inspiratiebron zijn voor de hulpverlener, 
maar voor de manier van hulpverlenen dient dat niet uit te maken. 
In het aspect van de Barthiaanse theologie, dat stelt dat sociale hulp­
verlening in eerste instantie een seculiere aangelegenheid is en niet 
een uitdrukking van caritas of diaconia (25), kon ik mij goed vinden. 
Zo heb ik me ook verzet tegen het opzetten van een aparte protestant­
se beroepsvereniging, waarvoor het Nederlands Christelijk Vakver­
bond destijds ijverde. Ik was tegen deze versplintering, en bovendien: 
ik wil niet in een hok, daar kan ik niet tegen! 
Ook met besturen en bestuursleden had ik nu en dan moeite. Zo 
moest ik me te weer stellen toen de voorzitter van ons bestuur vlak 
na de oorlog voor onze opleiding een oud afgedankt evangelisatiege­
bouw in de binnenstad op het oog had. Donkere, sombere hokken, 
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hoe ze daar iemand tot het geloof hadden gebracht.. ... maar ja, 't ge­
loof kan wonderen verrichten. Ik dacht: als we daar gaan zitten, kijkt 
niemand naar ons om. 'Ja maar, als u zóveel pretenties hebt', was 
de reactie van deze voorzitter, die na een jaar aftrad. 
Later heb ik nog eens ~en bestuursvoorzitter gehad, die altijd me­
teen wilde opgeven als de inspecteur boos was of als Den Haag iets 
niet goed vond. Nee, laten we het nog eens proberen! In dat soort 
situaties was omgaan met besturen moeilijk; mijn kennis van 
gesprekstechniek baatte me lang niet altijd. 
U ziet: naar voorbeelden van strijdvaardigheid hoef ik niet te zoe­
ken. Zo bestreed ik vele jaren geleden de misvattingen, die de pro­
fessoren Van Doorn en De Moor blijkens hun publikaties over het 
maatschappelijk werk hadden. En ook dit jaar kon ik het -ondanks 
mezelf- niet nalaten de handschoen op te nemen tegen Van Doom, 
die in het NRC-Handelsblad het maatschappelijk werk van na de 
oorlog moralisme in de schoenen schoof. Hij kreeg zijn weerwoord 
in de krant, ik het mijne niet - en toen ik hem dat persoonlijk stuur­
de, deed hij er het zwijgen toe (26). 
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Nu een vraag naar de rol die uw sekse in uw loopbaan gespeeld 
heeft. Tegenwoordig wordt sterk gepleit voor meer vrouwelijke ma­
nagers. Uit uw 'her'story blijkt dat u al snel in managersrollen zat: 
in 1939 werd u adjunct-directrice van de CISCA, vervolgens was u 
vele jaren directrice van de ASCA. 
Daarnaast hebt u tal van andere leidende rollen en bestuursfuncties 
vervuld. Hoe ziet u de rol van de vrouwelijke sekse in uw leven - en 
meer in het algemeen in het maatschappelijk werk? 

Als leidinggevende aan de ASCA heb ik niet echt moeilijkheden on­
dervonden. We begonnen met een vrouwelijke staf, de mannen kwa­
men er pas later bij. Ik heb wel vaak de rol van 'token nigger' ge­
speeld, bij groepen waarop de titel van Hilda Verwey' s boek 'Er moet 
een vrouw in' (27) van toepassing was. Ik werd bijvoorbeeld gevraagd 
voor een lezing, omdat ze dachten dat ik een aardig verhaal had, en 
ook omdat er een vrouw bij moest! dat stond progressief. Toch was 
het in de jaren '50 een hele doorbraak dat ik als vrouw voor een ver­
gadering van hervormde predikanten een verhaal hiekl.. En dan ook 
nog een heel kritisch verhaal. In het begin van de jaren '50 zaten 
we in een periode dat het feminisme helemaal uit was. Een aantal 
jaren heb ik aan onze toen nog uitsluitend vrouwelijke studenten 
les gegeven over het thema vrouwen samenleving, een soort socio­
logische analyse van de plaats van de vrouw in de maatschappij. 
Toen de mannen op de opleiding kwamen dacht ik: dat moet ge­
woon blijven. Maar tot mijn verdriet kon ik het niet meer verkopen, 
terwijl het zeker nog betekenis had kunnen hebben. Ik juichte de 
komst van mannelijke studenten in de opleiding toe, maar het is he­
laas scheefgegaan. In het werk namen de mannen al heel snel de 
leidende posities over. De directies van de opleidingen bestonden 
overwegend uit vrouwen, maar het duurde niet lang of er was geen 
vrouw meer te bekennen. En dat terwijl het pionierswerk gedaan 
was door vrouwen, die dikwijls bijzonder veel in hun mars hadden! 
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Beschouwt u zichzelf als feministe? 

!a, dat doe ik, al is het een beladen woord, waardoor je de kans loopt 
m een hoek gezet te worden waar je bepaald niet zit. 
De sociologie leert 0l!s dat elke emancipatiebeweging -grofweg 
ingedeeld- een linkervleugel, een middenvleugel en een rechter­
vleugel heeft. Dat is in het feminisme ook zo. Ik onderschrijf lang 
niet alles wat in naam van 'het' feminisme gezegd en gedaan wordt. 
Al die soorten man-vijandelijkheid, daar kan ik me niet in vinden. 
Het seksisme in taalgebruik houdt me vaak bezig. Ik erger me bij­
voorbeeld aan de term 'seksueel misbruik'. Daartegenover staat sek­
sueel gebruik, en partners gebruiken elkaar toch niet I Onvoorstel­
baar vind ik dat ik vandaag de dag nog in de krant tegenkom: 'zij 
schonk hem twee kinderen'; alsof ouders niet samen een kind ma­
kenl Ik ~~sch?u.w mezelf als feministe, omdat ik vind dat er een gro­
te ongelIJkheId IS, nog steeds, op allerlei punten. De hele geschiede­
nis is zo masculien overheerst geweest dat je in 10 of 20 jaar het zelf­
beeld van de vrouwen het beeld in de maatschappij niet verandert. 
Laat staan de reêle situaties. Daarbij komt dat man en vrouw allebei 
een aandeel moeten hebben in dit proces van verandering en dat 
is verschrikkelijk moeilijk. 
Ook de kerken hebben eraan meegewerkt om de vrouw op haar 
plaats te houden. Het boek van de christelijke godsdienst is nu een­
maal in een patriarchale tijd geschreven en draagt daar voluit de spo­
ren van. En die sporen hebben doorgewerkt in het denken en voelen 
van talloze generaties. Ook al wordt ergens een vrouw in het ambt 
aangesteld, dan wil dat niet zeggen dat de diepere gevoelens over 
vrouwen als minderwaardig en schuldig in de samenleving, en over 
vrouwen als verleidsters verdwenen zijn. 
In mijn gepensioneerde leven ben ik onder meer betrokken geweest 
bij een kleine werkgroep die zich bezighield met feministische 
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theologie. De groep legde de vinger op masculinisme en seksisme 
in liturgie en liederen, en stimuleerde de publikatie van twee bun­
dels met door vrouwen geschreven liederen. Ook organiseert men 
nu al tien jaar in Groningen (kerk)diensten in een feministisch 
perspectief. Feministisch theologische diensten zijn veel speelser 
en lichtvoetiger dan de traditionele kerkdiensten. Voor mij is hier 
sprake van een voortzetting van mijn liefde tot het spel. Wat in mijn 
jeugd begon tussen de schuifdeuren, beleef ik nu op een heel ande­
re wijze in deze vorm van bijeen zijn. 
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OVER HET MAATSCHAPPELIJK WERK NU. 

Tens~otte terug naar het maatschappelijk werk. U bent in 1970 ge­
pensIOneerd, maar daarna nog wel enige lessen en supervisies blij­
ven geven en u hebt zitting gehad in diverse besturen. Hoe kijkt u 
aan tegen de ontwikkelingen in het maatschappelijk werk van 1970 
tot heden, en hoe ziet u de toekomst? 

Ik wil daar alleen met de grootste terughoudendheid wat over zeg­
gen, want ik sta aan zekere zin aan de kant. Ook wil ik niet bitter 
zijn over wat destijds gebeurd is, al wil ik mijn teleurstelling over de 
loop der dingen niet verhelen. In de tweede helft van de jaren '60 
waren de bij ons opgeleide mensen erg gezocht. Ze waren uitste­
kend geschoold, theoretisch en praktisch, ze konden goed met cliën­
ten omgaan en met andere disciplines samenwerken. In wat ze de­
den demonstreerden ze dat maatschappelijk werk iets was dat inder­
daad iets te bieden had. In de jaren '70 was het maatschappelijk 
werk nagenoeg uit. De maatschappij en de structuren moesten ver­
anderen, maatschappelijk werk was het aanpassen van mensen en 
'fri~melen in de mar~~'. Net of er geen echtscheidingen meer zijn 
als Je de maatschappIj verandert! Het was zo kortzichtig, maar het 
was een stroom die niet tegen te houden was. Het waren maatschap­
pelijke ontwikkelingen waar het beroep een hoge tol voor betaald 
heeft door de lage status die het op het ogenblik heeft. 
Ook het ik-tijdperk heeft bijgedragen aan de beschadiging van het 
maatschappelijk werk. Het ging ineens alleen nog maar om wat de 
werker als persoon te bieden had. Kennis, kunde, methoden, tech­
nieken? Allemaal niet meer belangrijkl 
Zelf had ik nog een deel van de caritas-periode uit de jaren '30 mee­
gemaakt en nu kreeg ik in de jaren '70 weer te horen: het gaat om 
het goeie hart, hè, als je jezelf maar inzet .... 
Van het goeie hart geen kwaad woord, zonder dàt kun je niet met 
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mensen omgaan, maar het is niet genoeg. Bovendien liep het er na­
tuurlijk op uit dat je toch wel een beetje twijfelachtig over je hart 
was en daar dus vreselijk over moest gaan delibereren. En niemand 
mocht zich meer deskundig noemen, dat hoorde ook bij de 'funda­
mentele democratie' van die tijd. Er waren docenten die tegen de 
studenten zeiden: ik weet eigenlijk niks meer dan jij. Ik dacht toen: 
je moet je schamen, want dan verdien je je salaris niet! Dit alles 
heeft het beroep zeer geschaad, en ik hoop dat het in de toekomst 
nog zal lukken het weer goed te krijgen. 

Ik hoor dat er weer meer belangstelling komt voor methodisch wer­
ken, voor beroepsethiek, voor kwaliteitseisen en bijscholing, en dat 
stemt hoopvol. Het is een goede ontwikkeling dat de LVMW zich 
vorig jaar weer losgemaakt heeft van de NOW, dat is in mijn ogen 
de terugkeer van een dwaling. 
Jammer dat de organisatiegraad van maatschappelijk werkers zo laag 
is, de Vereniging kan geen vuist maken, en het is tot nu toe een te 
kleine winkel gebleven. Het Beroepsprofiel -hoewel ik daar op on­
derdelen kritiek op heb- is zeker een vooruitgang, en de ontwikkelin­
gen in de opleidingen -die naar ik verneem weer duidelijke eindter­
men stellen-lijken mij stappen in de goede richting. Samenwerking 
tussen hogescholen en universiteiten zit in de pen, en het zal duide­
lijk zijn dat ook dat bij mijn denkbeelden aansluit. Daarbij moet er 
dan wel voor gewaakt worden dat het beroeps eigene behouden 
blijft. In Duitsland is mij gebleken dat voor de Fachhochschulen, 
die onderdeel zijn van de universiteiten, identiteitsverlies dreigt of 
al werkelijkheid is. 
Het is nodig dat de achterstand in methodiekontwikkeling wordt in­
gelopen en dat er in alle richtingen onderzoek wordt opgezet. Het 
is nodig dat de maatschappelijk werker weer zelfbewust wordt en 
weet wat zij ofhij te bieden heeft, na zelf jarenlang met de Blokkers 
en de Komrij's te hebben meegehuild - of daar althans niets tegen-
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over te hebben gesteld. 
Als de MarieKamphuis-leerstoel -nog in of na mijn tijd- aan die 
noodzakelijke ontwikkelingen iets zou kunnen bijdragen, dan zou 
ik daar zeer gelukkig mee zijn. Het maatschappelijk werk leidt een 
bedreigd bestaan, maar de samenleving kan niet zonder deze hulp­
verleners en het is aan hen om dit door een humaan en deskundig 
dienstbetoon duidelijk en ondubbelzinnig aan te tonen. 

Op basis van gesprekken in de zomer van 1990 

Nel Jagt 
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Over de auteur 

Nel Jagt besloot haar basisopleiding maatschappelijk werk in 1967. 
Na een aantal jaren praktijkervaring in verschillende sectoren van 
het maatschappelijk werk volgde ze de Voortgezette Opleiding en 
weer enige jaren later de Supervisorenopleiding (toen nog met een 
opleidingsduur van resp. 2 en 1 jaar). Momenteel is zij werkzaam als 
docent aan de HBO-MW van de Hogeschool Haarlem, sector Sosa. 
In dat kader ontwikkelde ze verschillende onderwijsprogramma's op 
het gebied van hulpverlening. Ze publiceerde met Noëlle Leufkens 
e.a. Supervisie: praktisch gezien, kritisch bekeken (1983), gevolgd 
door diverse artikelen over supervisie aan (in het bijzonder) maat­
schappelijk werkers in opleiding, en met Lou Jagt Taakgerichte 
hulpverlening in het maatschappelijk werk (1990). 
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van de Marie 
door het Nederlands In-

Uit de statuten van 

Artikel 2. 
1. De Stichting heeft van wetenschappelijk 

onderwijs en werk. Daarbij 
staat centraal de van de kenmerken 
van dit beroep, van de maat-
schappelijk werk methoden van hulpverlening en het onderwijs 
aangaande het werken met de resultaten hiervan. In het bijzon­
der door het vestigen en in stand houden van een bijzondere 
leerstoel in het maatschappelijk werk. 

2. De Stichting tracht haar doel te verwezenlijken door: 
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- het verwerven van financiêle middelen ten behoeve van het on­
derwijs en het onderzoek op het gebied van het maatschappelijk 
werk; 

- de benoeming, overeenkomstig de procedures vastgelegd in het 
artikel 16 van deze statuten genoemde Reglement, van een bij­
zonder hoogleraar in het maatschappelijk werk aan de Univer­
siteit; 

- Het door deze bijzondere hoogleraar doen verzorgen van onder­
wijs in theorie en praktijk van het maatschappelijk werk en later, 
wanneer gebleken is, dat er van de zijde van de studenten vol­
doende belangstelling voor dit vakgebied bestaat, het verzorgen 
van een keuzevak; 

- het bevorderen van faciliteiten voor onderwijs en onderzoek; 

- het bevorderen van samenwerkingsverbanden met onderzoe­
kinstituten in en buiten Nederland en van het deelnemen aan 
studiecommissies; 

- het zo mogelijk bijdragen in de kosten van publikaties, boeken 
en tijdschriften, die haar doelstelling kunnen bevorderen; 

- het bijdragen aan casu quo het stimuleren van activiteiten op 
het terrein van het maatschappelijk werk, waaronder begrepen 
het leveren van een bijdrage tot casu quo van een archief en do­
cumentatie-voorziening. 
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